
1

قيقوالتدمعايير المراجعة 

الجودةلأنظمة الداخلي

سعد عزيز حبيب العتيبي . د

والاقتصاد كلية الإدارة  -جامعة أم القرى  

saaotybi@uqu.edu.sa



محتويات البرنامج التدريبي

.مفهوم المراجعة الداخلية✓

.أهداف المراجعة الداخلية✓

.صفات ومزايا وإجراءات عمل المراجعة الداخلية✓

. علاقة المراجعة الداخلية بنظام إدارة الجودة✓

.المعايير الدولية للتدقيق والمراجعة الداخلية✓



الهدف العام

تزويد المشاركين بأهم المعارف

والمهارات اللازمة عن معايير 

دةالمراجعة والتدقيق لأنظمة الجو 
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ةالأهداف التفصيلي

 على
ً
:في نهاية البرنامج يتوقع أن يكون المتدرب قادرا

توضيح مفهوم المراجعة الداخلية

التعرف على اهداف المراجعة الداخلية

اكتشاف صفات ومزايا وإجراءات عمل المراجعة الداخلية

.توضيح علاقة المراجعة الداخلية بنظام إدارة الجودة

.الاطلاع على المعايير الدولية للتدقيق والمراجعة الداخلية
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أهمية وأهداف المراجعة 

الداخلية

5



6

أهمية المراجعة الداخليةأهمية واهداف المراجعة الداخلية

:وذلك لعدة عوامل هيالاخيرة ازدادت اهمية المراجعة الداخلية الأونةفي 

:كبر حجم المشروعات وتعقد عملياتها

رة ادى ظهووووور تووووركات المىوووواهمة إلمووووى كبوووور حجووووم المشووووروعات وانفصوووواد الإدارة عوووون الملكيووووة ممووووا أدى إلمووووى عوووودم قوووودرة إدا

اخلية المشروعات من الالمام بكافة الأتياء في هذه المشروعات وبالتالمي استوجب الامر استخدام نظم رقابة د

:التناثر الجغرافي للعمليات وتزايد نطاق العمليات الدولية

راجعوة اعمواد مع كبر حجم المشروعات تم انشاء فروع كثيرة في مناطق متباعدة ادى ذلوك إلموى ارسواد المراجوع الوداخلي لم

اقتراحلمتابعة مدى التزام العاملين بالىياسات الإد( المراجع المتجود )هذه الفروع وقد أطلق على هذا المراجع  ارية و
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أهمية واهداف المراجعة الداخلية

:التوسع في احتياجات الإدارة

ىووووم نجوووود ان الإدارة هووووي العميوووول الرلمياوووواي لقىووووم المراجعووووة الداخليووووة وهووووي القووووي تحوووودد ال وووودمات القووووي تحتاجهووووا موووون ق

المراجعة الداخلية وعلى ادارة المراجعة الداخلية توفير تلك الاحتياجات

:اعماد مفهوم الىيطرة على الشركة

و تحقيوووووق الىووووويطرة تعاوووووي قيوووووام مجلوووووي الادارة بالإلموووووام بمجريوووووات الاموووووور بالشوووووركة والقووووودرة علوووووى إدارتهوووووا وتوج ههوووووا نحووووو

لتكنلووووو ي الاهووووداف ا  طووووت لهوووواا وتجوووواوز ا  وووواطر القووووي يمكوووون التعوووورو لهووووا ن يجووووة بي ووووة الاعموووواد المتغيوووورة والتقوووودم ا

والمنافىة
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اهداف المراجعة الداخليةأهمية واهداف المراجعة الداخلية

نشوووووووووووأت المراجعوووووووووووة الداخليوووووووووووة بنووووووووووواء علوووووووووووى احتياجوووووووووووات الإدارة 

د فوووووووي الشوووووووركات الكبووووووورى ذات ال شوووووووا  الواسوووووووعا حيووووووو  تعتمووووووو

 كليووووو
ً
 علوووووى موووووا الادارة فوووووي وقايتهوووووا وتوج ههوووووا للعمليوووووات اعتموووووادا

ً
ا

ت لووووذلك ا ووووطر يقوووودم لهووووا موووون بيانووووات محاسوووو ية واحصووووالميةا 

م نوووان الإدارة إلموووى ايجووواد الوسووويلة القوووي عووون طريقهوووا يمكووون الاط

:إلمى الأمور الاتية
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أهمية واهداف المراجعة الداخلية

ان نظم الضبت والنظم ا حاس ية سليمة

الىياسات والاجراءات التنفيذية القي رسمتها الإدارة كافية لإنجاز الاعماد

ان الموظفين لا ينحرفون عن الىياسات والاجراءات التنفيذية المرسومة

ان هناك حماية او رقابة كافية لأصود الم شأة

 لأعماد الم شأة يمكن الاع
ً
تماد عل هاان البيانات ا حاس ية والاحصالمية القي تقدم للإدارة تل يصا

وان جميوووووع بالإ وووووافة الموووووى التأكووووود مووووون ان المصوووووروفات لا تنفوووووق إلا فوووووي الا وووووراو الضووووورورية المتصووووولة بأعمووووواد الم شوووووأة

الايرادات المىتحقة للم شأة قد ادرجت في الحىابات 



صفات ومزايا وإجراءات عمل 

المراجعة الداخلية
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صفات ومزايا وإجراءات عمل المراجعة الداخلية

الصفات 
رة الرلميىية لإدا
المراجعة 

الداخلية

تعمل إدارة المراجعة الداخلية في استقلاد تام عن باقي الإدارات وهذا الاستقلاد الوظيفي هو أحد أركان قوتها
ة تعمووووول إدارة المراجعوووووة الداخليوووووة بنووووواء علوووووى سووووولطات صوووووريحةا وينحصووووور عمووووول إدارة المراجعوووووة فوووووي عمليووووو

المراجعة الداخلية فقت

اقبوووووة الداخليووووة أ  أنهووووا تعموووول بجوووووار الضوووووب ت تعتبوووور المراجعووووة الداخليووووة جووووزء موووون المر

الداخلي ولذلك يجب عدم ال لت بينهما

ي مهمتهوا إدارة المراجعة الداخلية تقوم على التأكد مون تنفيوذ الىياسوات الإداريوة ولوي

و ع هذه الىياسات

علاقووووة لا تتووودخل إدارة المراجعووووة الداخليووووة فوووي توووو ون الموووووظفين وي ب وووي أن يكووووون هنوووواك
تعاونية بين إدارة المراجعة والموظفين

أعمووواد يجوووب أن يكوووون مووووظفي إدارة المراجعوووة الداخليوووة علوووى درجوووة مووون التأهيووول الم وووي ومووودربين فوووي
ا حاسبة والمراجعة والإدارة
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صفات ومزايا وإجراءات عمل المراجعة الداخلية

مزايا المراجعة 

الداخلية

ي نشوواطاتها إن المراجوع الوداخلي متواجود دالمموا فوي الم شوأة ومون ثوم لىوتطيع التعورف علوى كول نووا 

وإجراءاتها 1

عملياتإن المراجعة الداخلية مىتمرة على مدار العام لأنها تقوم بمراجعة تاملة لكافة ال 2

تعمل على قياس وتقييم فاعلية الرقابة الداخلية 3
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صفات ومزايا وإجراءات عمل المراجعة الداخلية

كما تحقق 
المراجعة  ير 
الرسمية المزايا

الآتية

وجهة يقوم المراجع بالتركيز على النقا  المهمة من

نظر العاملين والقي تؤد  إلمى تحىين الأداء

اك شاف الأخطاء في نتالمجباترةمعرفة العاملين ب تالمج المراجعة بطريقة  ير م

المراجع الداخلي

استفادة المراجع الداخلي 

باقتراحات العاملين
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صفات ومزايا وإجراءات عمل المراجعة الداخلية

إجراءات 

عمل المراجعة 

الداخلية

والتقريور تتضمن أعماد المراجعة كل من تخطيت عملية المراجعوةا وفحوو وتقيويم المعلوموات

عن النتالمج ومتابعة التوصيات

وعنووووووود التخطووووووويت لعمليوووووووة المراجعوووووووة يجوووووووب الاهتموووووووام بو وووووووع الأهوووووووداف ونطووووووواق العمووووووول 

هوواا وكتابووة والحصووود علووى معلومووات كافيووة لتكوووين خلفيووة عوون الأنشووطة القووي تووتم مراجعت

برنامج المراجعة

ا وتفىوويرهاا ويتضوومن فحووو وتقيوويم المعلومووات  وورورة قيووام المراجووع بتجميعهووا وتحليلهوو

:-ولكي تتم عملية الفحو والتقييم على المراجع إتباع الاتي
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صفات ومزايا وإجراءات عمل المراجعة الداخلية

تجميع المعلومات حود مو وع المراجعة وذلك باستخدام إجراءات المراجعة التحليلية  1

ق كافية يجب أن تكون المعلومات كافية ويمكن الاعتماد عل هاا أ  أنه يجب أن تى ند تلك المعلومات على حقالم 2

يجب اختيار إجراءات المراجعة بما ف ها اختبارات المراجعة وأساليب المعاينة الإحصالمية المىتخدمة 3

راجوع والتأكود مون يجب توفير الإتراف الكافي على عملية تجميع المعلومات بما يوفر تأكدنا مون الحفواع علوى مو ووعية الم

تحقيق الأهداف 4

م يجوووب إعوووداد أوراق العمووول لتوثيووووق عمليوووة المراجعوووة وذلووووك عووون طريوووق المراجووووعا موووع مراجعوووة الأوراق مووووع المشووورف علوووى قىوووو

المراجعة الداخلية
5



ام علاقة المراجعة الداخلية بنظ

إدارة الجودة
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ةعلاقة المراجعة الداخلية بنظام إدارة الجود

المراجعة الداخلية هي الجزء الرلميااي من نظام إدارة الجودة الذ 

شل تعتبر العمود الفقر  للنظام وبه يتم تقييم مدى نجاح أو ف

تفادتها المؤسىة في تطبيق نظام إدارة الجودة لديها وتقييم مدى اس

:  ومن خلاد هذا نىتخلو ما يليمن النظاما 
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ةعلاقة المراجعة الداخلية بنظام إدارة الجود

ة الدوليووة يجووب إن المراجعووة الداخليووة هووو مطلووب رلمياوواي للمواصووفات الدوليووةا وبالتووالمي فوولن أ  منظمووة تريوود التطووابق مووع المواصووف

.عل ها تنفيذ مراجعات داخلية بصفة دورية على نظام إدارة الجودة عل ها

ير تعطوي صوورة إن المراجعة الداخلية ي وتج عنهوا تقوارير تقودم إلموى الإدارة العليوا وتعتبور إحودى مودخلات مراجعوة الإدارةا وتلوك التقوار 

أوجوووه مفصووولة لووولإدارة العليوووا عووون مووودى التطوووابق موووع نظوووام إدارة الجوووودة وأيضًوووا توةوووو مووودى فعاليوووة نظوووام إدارة الجوووودة وتوةوووو

.الاهتمام والقصور في أداء العاملين بالمنظمة

حيحها وذلوك عند القيوام ب نفيوذ المراجعوة الداخليوة بشوكل فعواد فلنهوا تمكون مون اك شواف حوالات عودم المطابقوة والعمول علوى ت و

ظهوور المنظموة قبل أن يتم اك شواف تلوك الحوالات عون طريوق الجهوات ال ارجيوة مثول العميود أو الجهوات المانحوة للشوهادات وبالتوالمي

ام الإدارة بصووورة سوووي ة أموووام الجهوووة المانحووة ومووون الممكووون اوووحب الشووهادة أو وقفهوووا وبالتوووالمي ظهوووور إدارة الجووودة بصوووورة المقصووور أمووو

العليا



المعايير الدولية للتدقيق

والمراجعة الداخلية

19



20

يةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة الداخل

معايير الصفات

رها في المؤسى
ُ
ات تحدد ال صالمو القي يجب توف

والأفراد الذين يمارسون التدقيق الداخلي

معايير الأداء

ر الجودة ت ناود طبيعة التدقيق الداخلي وتحدّد معايي

لقياس أداء ال دمات المقدّمة
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يةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة الداخل

يق الداخليت سحب المعايير على المدققين الداخليين منفردين وأيضا على نشا  التدق

جميع المدققين الداخليين مىؤولون عن تطبيق المعايير 

مل بالمعاييرالرؤساء التنفيذيين للتدقيق مىؤولون عن التزام نشا  التدقيق الداخلي الكا

ر على المدققين الداخليين أو على نشا  التدقيق الداخلي الالتزام بوبع 
ّ
أجوزاء المعوايير إذا تعذ

المناسبةاحاتالإفصبى ب قانون أو نظام فيتعيّن التقيّد بالإجراءات الأخرى من المعايير مع 

4

3 2

1

علما بانه
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ا جموعة يةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة الداخل

الأولمى
:معايير الصفات

:الأهدافا الصلاحياتا المىؤوليات - 1000

  من ميثاق التدق
ً
 رسميا

ً
يق الداخلييجب تحديد أهداف وصلاحيات ومىؤوليات نشا  المراجعة الداخلي تحديدا

؟ما هو ميثاق التدقيق الداخلي

هو وثيقة 
رسمية

تحدد هدف وصلاحيات 
ومىؤوليات نشا  
التدقيق الداخلي

قيق تضع الأسي لموقع التد
الداخلي في الم شأة
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:ةالاستقلالية والمو وعي - 1100داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

ا ويجب على المدققين الداخليين 
ً
عيةأعمالهم بمو و آداءيجب أن يكون نشا  التدقيق الداخلي مىتقلا

:الاستقلالية تتحقق ب

إمكانية الوصود المباتر وبدون أ  قيود المى الإدارة العليا وا جلي

وعلووى مىووتوى مهموو 
ً
ات التوودقيق وعلووى الووتحكم فووي المصووادر القووي تهوودد الاسووتقلالية علووى مىووتوى الموودقق الووداخلي منفووردا

المىتويين الوظيفي والتنظيمي

:المو وعية تتحقق ب

عدم تبعية أحكام المدققين الداخليين بشأن مىالمل التدقيق لآراء الآخرين.

وعلووى مىووتوى مهمووات ا 
ً
لتوودقيق وعلووى الووتحكم فووي المصووادر القووي تهوودد المو وووعية علووى مىووتوى الموودقق الووداخلي منفووردا

.المىتويين الوظيفي والتنظيمي
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

يجب أن يرتبت الرلميي التنفيذ  للتدقيق بأعلى مىتوى في الهيكل الإدار  للم شأة

عليا؟كيف تتحقق الاستقلالية التنظيمية فلماذا؟ 

 التأكيوووود علووووى الاسووووتقلالية الت
ً
نظيميووووة ل شووووا  يجووووب علووووى الوووورلميي التنفيووووذ  للتوووودقيق أن يقوووودم للمجلووووي علووووى الأقوووول سوووونويا

التدقيق الداخلي

نوودما يتوقووع عنوودما يكووون للوورلميي التنفيووذ  للتوودقيق الووداخلي أ  أدوار أو مىووؤوليات تقووع خووارا إطووار التوودقيق الووداخليا أو ع

حدوث هذه الأدوار فيجب أخذ الاحتياطات اللازمة للحد من حجم التأثر الىلبي على الاستقلالية والمو وعية
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

افيةهووووي تلووووك الإجووووراءات : الاحتياطووووات  حتملووووة ا الىوووولبيةالمووووأخوذة عووووادة موووون قبوووول مجلووووي الإدارةا للتعاموووول مووووع التووووأثيرات  الإتوووور

:وتشمل

تقييما دوريا لصلات التبعية والمرجعية والمىؤوليات

استحداث إجراءات بديلة للحصود على تأكيدات بخصوص مجالات المىؤوليات الإ افية

ية تضووارب يجوب أن يتصووف الموودققون الووداخليون بالحيوواد وعوودم الانحيووازا وأن يجت بوووا كول مووا موون تووأنه أن يجعلهووم فووي و ووع

.المصالو

اقوووع أو فوووي الظووواهر علوووى الاسوووتقلالية أو المو ووووعية فلنوووه يجوووب الإفصووواح عووون تف ر فوووي الو
ّ
اصووويل ذلوووك إذا حووودث موووا مووون توووأنه أن يوووؤث

للأطراف المعنيّة

يُراعى في نوعية وطريقة الإفصاح درجة التأثير على الاستقلالية أو المو وعية

تضارب في المصالو الش صية
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

بع  قواعد 

هذا المعيار

ا فيما سبقيجب أن يمتنع المدققون الداخليون عن تقييم العمليات القي كانوا مشرفين عل ه
1

قوووة مووون المتوقوووع أن تتوووأثر مو ووووعية المووودقق الوووداخلي إذا موووا قووودّم خووودمات تأكيووود مت
ّ
عل

 عنه خلاد الىنة المنصرمة
ً
ب شا  كان مىؤولا 2

قوووة بوظوووالمف هوووي تحوووت إتوووراف الووورلميي التنفيووو
ّ
ذ  للتووودقيق المهموووات التأكيديوووة المتعل

و ع تحت إتراف طرف من خارا نشا  التدقيق الداخلي
ُ
يجب أن ت

3

أن قودم ف هوا يمكن للتدقيق الداخلي أن يقدم خدمات تأكيد في ا جالات القوي سوبق لوه
خدمات اس شارية

4

مشوورفين يمكوون للموودققين الووداخليين أن يقوودموا خوودمات اس شووارية متعلقووة بعمليووات كووانوا
عل ها فيما سبق

5
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:مةالمهارات والعناية المهنية اللاز - 1200داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:بمهارة وتوخي العناية المهنية اللازمةيجب إنجاز مهمّات التدقيق الداخلي 

المدققون 
الداخليون 

المهارة
العناية 
المهنية 
اللازمة

ي المىتمريجب على المدققين الداخليين تحىين معارفهم ومهاراتهم وكفاءاتهم الأخرى عن طريق التكوين الم 
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بع  قواعد هذا 

المعيار 

(جزء المهارة)

وووونهم موووون تقيوووويم مخووووا
ّ
مك

ُ
افيووووة القووووي ت طر الاحتيوووواد يجووووب أن يتمتووووع الموووودققون الووووداخليون بالمعرفووووة الو

دير بها المؤسىة تلك ا  اطر
ُ
والكيفية القي ت

افيوة بوأهمّ مخواطر تكنولوجيوا ا لمعلوماتيوة يجب أن يكون لدى المدققين الداخليين معرفوة و

يق المعتمووودة والضووووابت الرقابيوووة المتعلقوووة بهوووا وكوووذلك تكوووون لوووديهم معرفوووة بتقنيوووات التووودق

على التكنولوجيا المتوفرة من أجل إنجاز أعمالهم

أداء مهموة لبهوايتطإذا كان المدققون الداخليون لا يمتلكون المعارف أو المهوارات أو الكفواءات القوي 

اس شارية معينة أو جزء منها
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

بع  قواعد 

جزء )هذا المعيار 

(العناية المهنية

يجب على المدققين الداخليين أن يبذلوا العناية اللازمة في أعمالهم 

لاعتبووووار فوووي سووووياق بوووذد العنايووووة المهنيوووة اللازمووووة يجوووب أن يأخووووذ المووودققون الووووداخليون فوووي ا

ياناتاستخدام التدقيق المعتمد على التكنولوجيا و يرها من تقنيات تحليل الب

ر ع
ّ
لوى الأهوداف أو يجب ان يت بّه المدققون الداخليون الموى ا  واطر الهاموة القوي قود توؤث

العمليات أو الموارد

الاس شارية يجب على المدققين الداخليين ان يبذلوا العناية المهنية اللازمة أثناء إنجاز المهمات
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:برنامج  مان وتحىين الجودة3001داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

كافوووة جوانوووب يجوووب علوووى الووورلميي التنفيوووذ  للتووودقيق أن لُعووودّ ويحوووافس علوووى برنوووامج  ووومان وتحىوووين الجوووودة بحيووو  لغطوووي

نشا  التدقيق الداخلي

افق نشا  التدقيق الداخلي مع المعايير ن من تقييم مدى تو
ّ
يُمك

ن أيضا من تقييم مدى التزام المدققين الداخليين بميثاق الواجبات الأخلاقية
ّ
يُمك

يتضمّن هذا البرنامج تقييما لفعاليّة وكفاية نشا  التدقيق الداخلي وتحديد فرص التحىين

اقبة برنامج  مان وت حىين الجودةيجب على الرلميي التنفيذ  للتدقيق الداخلي تشجيع ا جلي على الإتراف على ومر

:متطلبات برنامج  مان وتحىين الجودة

 التقييمات الداخلية

التقييمات ال ارجية
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ا جموعة داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

الثانية
:معايير الأداء

:التخطيت – 2010

لتودقيق بمووا يجوب علوى الورلميي التنفيوذ  للتودقيق أن لعود خطوة مب يوة علوى ا  واطر مون أجول تحديود أولويوات نشوا  ا

ي سجم مع أهداف الم شأة

افقة - 2020 :التبليغ والمو

بالإ وافة تتطلبهوايجب على الرلميي التنفيذ  للتدقيق الداخلي أن يبلغ خطت نشا  التدقيق الوداخلي والمووارد القوي

افقووووة ا بتووووأثيرات كمووووا يجووووب أن يحوووويطهم علموووو. إلمووووى أ  تغييوووورات تطوووورأ عل هووووا إلمووووى الادارة العليووووا وا جلووووي للمراجعووووة والمو

محدودية الموارد
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:إدارة الموارد - 2030

ىوتعمل بفعاليوة يجب على الرلميي التنفيذ  للتودقيق أن يتأكود مون أن مووارد التودقيق الوداخلي ملالمموة وكافيوة وأنهوا ت

افق عل ها من أجل إنجاز خطة التدقيق المو

:الىياسات والإجراءات - 2040

داخلييجب أن لعد الرلميي التنفيذ  للتدقيق الىياسات والإجراءات الكفيلة بتوجيه نشا  التدقيق ال

:الت ىيق والاعتماد - 2050

عتمووواد علوووى عمووول ي ب وووي علوووى الووورلميي التنفيوووذ  للتووودقيق أن يتقاسوووم المعلوموووات وي ىوووق ال شووواطات ويووورى إمكانيوووة الا 

أطراف أخرى خارجية وداخلية لضمان التغطية الملالممة والتقليو من ازدواجية ا جهودات
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:رفع تقارير المى الإدارة العليا وا جلي - 2060

 المووى الإدارة العليووا وا جلووي حووود أ
ً
هووداف وصوولاحيات يجووب علووى الوورلميي التنفيووذ  للتوودقيق أن يرفووع بصووفة دوريووة تقوواريرا

ة عمله والتزاما بمبادئ ميثاق الأخلاقيات المهنة و وآداءومىؤوليات 
ّ
المعاييرنشا  التدقيق الداخلي وفقا ل ط

قوة يجب أن تتضمن هذه التقارير المرتفعة ا  اطر والمىالمل الرقابية بما ف ها مخاطر الغش والاحتياد
ّ
والمىوالمل المتعل

ب ان باه الإدارة العليا و
ّ
أو ا جلي/بالحوكمة وأ  موا يع أخرى تتطل

:مزوّد ال دمات ال ار ي ومىؤوليات الم شأة في مجاد التدقيق - 2070

إن بوواهفووت نشووا  التوودقيق الووداخليا فلنووه يجووب عليووه أن يلبلعتبووارهعنوودما يقوووم مووزوّد خوودمات خووار ي بتقووديم خوودمات 

الم شأة المى أنها مىؤولة على الحفاع على نشا  تدقيق داخلي فعّاد
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:طبيعة العمل - 2100

ر والرقابووة فووي يجوب أن يقوووم نشووا  التودقيق الووداخلي بووالتقييم والإسوهام فووي تحىووين كول موون مىووار الحوكموة وإدارة ا  وواط

الم شأة وذلك بلتباع مقاربة نظامية ومنهجية ومب ية على ا  اطر

:الحوكمة – 2110

حىوووين أسووواليب يجوووب علوووى نشوووا  التووودقيق الوووداخلي تقيووويم مىوووار الحوكموووة فوووي المؤسىوووة وتقوووديم التوصووويات المناسوووبة لت

الحوكمة الم شأة 

:إدارة ا  اطر - 2120

تحديد ما إذا كان مىار إدارة ا  اطر فعاد أم لا هي مىألة رأ  أو حكم ناتج عن المدقق الداخلي 



35

داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:الرقابة – 2130

مووووة وفعاليووووة الضوووووابت الرقابيووووة فووووي التعاموووول مووووع مخوووواط ر الم شووووأ يجووووب علووووى نشووووا  التوووودقيق الووووداخلي تقيوووويم موووودى ملاء 

:بالنظر المىالمتعلقة بالحوكمة والعمليات وأنظمة المعلومات 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية للم شأة.

موثوقية ومصداقية البيانات المالية والمعلومات ال شغيلية.

فعالية وكفاية العمليات والبرامج.

 حماية الأصود

:التخطيت للمهمة - 2200

 لكل مهمة تدقيق يتضمن أهداف ونطاق وا جواد
ً
 موثقا

ً
الزماوي والمووارد يجب على المدققين الداخليين أن لعدّوا مخططا

ا  صصة للمهمة
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:اعتبارات التخطيت - 2201داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:عند و ع خطة عمل المهمة يجب أن يأخذ المدققون الداخليون بعين الاعتبار ما يلي

اقبة أدالمهاستراتيجيات وأهداف ال شا  الذ  يتم إجراء التدقيق عليه والوسالمل القي لىتعملها هذا ال شا  لم ر
1

ا  اطر المرتفعة والأهداف والموارد والعمليات ال اصة بهذا ال شا  2

الوسالمل القي من خلالها يتم الإبقاء على التأثيرات الناجمة عن هذه ا  اطر في مىتوى مقبود  3

ار مووووودى ملاءموووووة وفعاليوووووة مىوووووار الحوكموووووة وادارة ا  ووووواطر والرقابوووووة فوووووي مىوووووتوى هوووووذا ال شوووووا  وذلوووووك بالمقارنوووووة بلطووووو

أو نموذا ذ  صلة 4

فرص إدخاد تحىينات هامة على مىار الحوكمة وإدارة ا  اطر والرقابة 5
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

أهداف المهمة

دقيق عليهيجب على المدققين الداخليين إجراء تقييم أوّلمي للمخاطر المتصلة بال شا  الذ  يتم الت 1

يجب أن تعكي أهداف مهمة التدقيق نتالمج ذلك التقييم 2

موواد يجووب أن يأخووذ الموودققون الووداخليون فووي اعتبووارهم عنوود تحديوود أهووداف مهمووة التوودقيق احت
وجود أخطاء هامة أو عمليات احتياد أو حالات عدم تقيد أو مخاطر أخرى 

3

ع أو ا جلوووي بو ووو/يجوووب أن يتأكووود المووودققون الوووداخليون الموووى أ  مووودى قاموووت الإدارة و
مقاييي لتحديد ما إذا كانت الأهداف والغايات قد تم تحقيقها

4

عملوها إذا كانوووووت المقووووواييي ملالمموووووة فلنوووووه يجوووووب علوووووى المووووودققين الوووووداخليين أن لىوووووت
في تقييمهم وأما إذا كانت  ير ملالممة 

5
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:نطاق المهمة - 2220

أفراد وممتلكات مادية بموا فو ي ذلوك تلوك يجب أن لشمل نطاق مهمة التدقيق كل ما له صلة من أنظمة ووثالمق واجلات و

القي تكون تحت سيطرة أطراف ثالثة

ما العمل؟ .. إذا ظهرت أثناء مهمة تأكيدية فرص هامة لتقديم خدمات اس شارية

:تخصيو الموارد للمهمة - 2230

تقيوويم طبيعووة علووىبالإرتكوواز يجووب أن يحوودد الموودققون الووداخليون الموووارد المناسووبة والكافيووة لتحقيووق أهووداف المهمووة وذلووك 

وتعقيد كل مهمة والقيود الزمنية والموارد المتاحة
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:برنامج عمل المهمة - 2240

يجب على المدققين الداخليين إعداد وتوثيق برامج عمل لتحقيق أهداف المهمة

:تنفيذ المهمة - 2300

المهمةيجب أن يقوم المدققون الداخليون بتحديد وتحليل وتقييم وتوثيق المعلومات الكافية لتحقيق أهداف

:تحديد المعلومات - 2310

مةيجب على المدققين الداخليين تحديد معلومات كافية وموثوق بها وذات صلة ومفيدة لتحقيق أهداف المه
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:التحليل والتقييم - 2320

ةيجب على المدققين الداخليين أن يؤسىوا است تاجاتهم ونتالمج المهمة على تحاليل وتقييمات مناسب

:توثيق المعلومات - 2330

اقبة مىألة الاطلاع على وثالمق المهمة . يجب على الرلميي التنفيذ  للتدقيق مر

افقووة الإدارة العليووا و بيوول تمكووين ج/يجووب أن يتحصوول علووى مو
ُ
هووات خارجيووة أو المى شووار القووانوني عنوود الاقتضوواء وذلووك ق

من الاطلاع على وثالمق المهمة

عوون الوسووالمل يجووب أن يحوودد الوورلميي التنفيووذ  للتوودقيق قواعوود فووي مجوواد الاحتفوواع بملفووات المهمووة وذلووك بغووّ  النظوور 

المىتعملة لتخزين هذه الملفات
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:الإتراف على المهمة - 2340

الفريقيجب ان تكون مهمات التدقيق محل إتراف ملالمم بما يكفل تحقيق الأهداف و مان الجودة وتطوير كفاءات

:تبليغ النتالمج - 2400

غوا نتالمج المهمات
ّ
يجب على المدققين الداخليين أن يبل

:معايير التبليغ - 2410

يجب أن تتضمّن التبليغات أهداف المهمةا نطاق المهمة ونتالمجها
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

:جودة التبليغات - 2420

اءة وكاملة وفي أوانها
ّ
يجب ان تكون التبليغات صحيحة ومو وعية وواةحة وموجزة وبن

:ال طأ والىهو - 2421

قووووووم بووووولبلا  إذا احتووووووى التبليوووووغ النهووووواهي علوووووى خطوووووأ أو سوووووهو جىووووويمين فلنوووووه يجوووووب علوووووى الووووورلميي التنفيوووووذ  للتووووودقيق أن ي

وا التبليغ الأصلي
ّ
المعلومات الم حّحة المى جميع الأطراف الذين تلق

نجزت المهمة وفقا للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الد: "استخدام عبارة - 2430
ُ
":اخليأ

 للمعوووايير الدوليوووة للممارسوووة ا"يمكووون للمووودققين الوووداخليين أن يفيووودوا بوووأن مهمووواتهم قووود تووومّ 
ً
لمهنيوووة للتووودقيق إنجازهوووا وفقوووا

فقت في حاد كانت نتالمج برنامج تأكيد وتحىين الجودة يدّعم هذه الإفادة" الداخلي
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داخليةالمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة ال

افق - 2431 :الإفصاح عن حالات عدم التو

افق مع ميثاق الأخلاقيات أو المعايير على مهمة محددة فلنه يجب الإفصاح في مىت ر عدم التو
ّ
:وى التبليغ علىعندما يؤث

المبادئ أو القواعد الىلوكية أو المعايير القي لم يتمّ التقيّد بها.

أسباب عدم التقيّد.

تأثير عدم التقيّد على مهمة التدقيق وعلى النتالمج القي تم تبليغها.

:نشر النتالمج 2440

يجب على الرلميي التنفيذ  للتدقيق الداخلي تبليغ نتالمج مهمة التدقيق إلمى الأطراف المعنية
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:الآراء العامة - 2450

ا وا جلوي عند إصدار آراء عامة يجب الأخذ بعين الاعتبار استراتيجيات أهداف ومخاطر الم شأةا وتوقعات الإدارة العلي

والأطراف المعنية الأخرى 

:متابعة سير العمل - 2500

إبلا ها المى الإدارةيجب على الرلميي التنفيذ  للتدقيق أن لُعدّ ويضع ويقوم بتعيين نظام متابعة النتالمج القي تم

تها الإدارة قود يجب على الرلميي التنفيذ  للتدقيق أن يقوم بو وع مىوار متابعوة لرصود و ومان أن الإجوراءات القوي اتخوذ

تم تنفيذها بشكل فعّاد أو أن الإدارة العليا قد قبلت ا  اطر وذلك بعدم اتخاذ أ  إجراء

إطووار الاتفوواق يجووب علووى نشووا  التوودقيق الووداخلي ان يقوووم بمتابعووة مووا خلصووت اليووه نتووالمج المهمووات الاس شووارية وذلووك فووي

المبرم مع العميل المعاي
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:إبلا  قبود ا  اطر - 2600

 ىووبة للم شووأةا عنوودما يخلووو الوورلميي التنفيووذ  للتوودقيق أن الإدارة قوود قبلووت بمىووتوى مرتفووع للمخوواطر  يوور مقبووود بال

فعلى الرلميي التنفيذ  للتدقيق أن يناقش الأمر مع الإدارة

وإذا ما ارتأى الرلميي التنفيذ  للتدقيق أن الإتكاد لم يُحلّ فلنه يجب عليه إبلا  ا جلي بذلك

.ليي من  من مىؤوليات الرلميي التنفيذ  للتدقيق إيجاد حل لهذه ا  اطر
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شكراً لكم

سعد عزيز حبيب العتيبي . د

والاقتصاد كلية الإدارة  -جامعة أم القرى  

saaotybi@uqu.edu.sa
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